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ANEXA LA HOTARAREA A.G.A. NR. 10/17.05.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind selectia Consiliului de Administratie al societatii Compania de Apa Arad S.A.

Intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016 si
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2016 aoribate prin HG nr. 722/2016.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii

publice tutelare si a actionariatului Companiei de Apa Arad S.A. in ceea ce priveste administrarea
societatii.

A. Strategia guvernamentald si locala in domeniul in care actioneaza

societatea Compania de Apa Arad S.A, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

Romania este tard membra UE calitate in care trebuie sd respecte Directiva Europeana
98/83/CE cu privire la calitatea apelor potabile pana in anul 2015 si Directiva 91/271/CE cu privire
la epurarea apelor uzate pana la sfaritul anului 2018. Din acest motiv, in Romania in perioada
2010-2015 au fost realizate investiile necesare pentru respectarea indicatoriilor de calitate impusi
de Uniunea European , ex: turbiditate, amoniu, aluminiu, pesticide, nitrati si colectarea apelor
uzate, epurare si deversare.

Gestionarea apei in Romania se face in sistem descentralizat. Procesul de regionalizare a
serviciilor fiind aproape incheiat, existand in acest moment 42 de operatori regionali, la care se
aduga Municipiul Bucuresti.

Securitatea alimentarii cu apa potabild este un principiu recunoscut la nivel international,
care sta la baza productiei, distributiei, monitorizarii si analizei parametrilor apei potabile.

Romania a ratificat Protocolul privind apa si sdnatatea al Organizatiei Mondiale a Sanatati,
Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile a fost modificata in anul 2017, astfel ca planurile
de sigurantd a apei vor devenii obligatorii, incepand cu anul 2021, pentru sistemele de
aprovizionare cu apa potabila colective sau individuale, care furnizeaza in medie cantitatea de apa
mai mare de 1.000 mc/zi sau care deservesc mai mult de 5000 de persoane.

De asemenea, incepand cu anul 2015, colectarea apelor uzate si epurarea acestora a
devenit o prioritate, fiind planificat a se realiza investitii pentru un numar de 263 de orae cu peste
10.000 locuitori,si pana in anul 2018 in 2.346 de orase/comune cu un numar de locuitori intre
2.000 si 10.000. Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in
programele de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor
operatori regionali puternici in sectorul de apa, pentru a asigura o implementare adecvata a
proiectelor de finantare internationale si o realizare eficienta a utilitatilor construite cu fonduri
europene.

Politici si Strategi Relevante in Sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

= Programul Operational sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul care stabileste
strategia de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Romania, in perioada
2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 11 iulie 2007.

POS Mediu a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 12 iulie, alaturi de Programul
Operational Regional si Programele Operationale Sectoriale: Transport, Cresterea Competititivitatii
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Economice si Asistenta Tehnica. Din momentul aprobarii de catre Comisia Europeana, operatiunile
din cadrul programelor sectoriale devin finantabile.

Acest program este in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul
National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referinta (PNSR), care
tine seama de obiectivele, principiile si practicile Uniunii Europene. Este conceput pentru a pune
bazele si a fi un catalizator pentru o economie mai competitiva, un mediu mai bun si o dezvoltare
regionala mai echilibrata. POS-ul este bazat in totalitate pe obiectivele si prioritatile Uniunii
Europene legate de mediu si politicile de infrastructura reflectand obligatiile internationale ale
Romaniei si interesele nationale specifice.

POS Mediu a avut un buget alocat de aproximativ 56 miliarde de euro, din care
aproximativ 4,5 miliarde Euro reprezinta finantare nerambursabila din partea Uniunii Europene prin
Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si Fondul de Coeziune (FC), iar diferenta
reprezinta cofinantarea nationald (cca.1 miliard Euro).

Obiectivul general POS Mediu a constat in imbunatatirea standardelor de viata ale
populatiei si a standardelor de mediu, vizand, in principal, respectarea acquis-ului comunitar de
mediu si urmareste reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care exista intre Romania si
Uniunea Europeana, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Implementarea programului
se va concretiza in servicii publice mai eficiente si mai performante legate de furnizarea apei,
canalizare si incalzire, cu luarea in considerare a principiului dezvoltarii durabile si a principiului
‘poluatorul plateste”.

Unul dintre obiectivele specifice ale POS-Iui Mediu a fost imbunatatirea calitatii si accesului
la apa si infrastructura de canalizare, furnizand servicii de alimentare cu apa si canalizare in
conformitate cu practicile si politicile UE, in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarea unei
structuri de management regional de apa si canalizare.

Axa Prioritard 1 “Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si ap a uzata ” din POS
Mediu stabilete ca obiective uramatoarele elemente:

« furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife acceptabile;

« furnizarea de apa potabilad de calitate adecvata in toate zonele urbane;

« imbunatatirea calitatii cursurilor de apa ;

* imbunatatirea nivelului gestiunii nAmolului pentru statiile de epurare;

*crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente

= Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

Acest program a fost elaborat pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei
identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in acord cu Cadrul Strategic Comun si
Documentul de Pozitie al servicillor Comisiei Europene. Strategia POIM este orientatd spre
obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu Programul National pentru Reforma si cu
Recomandarile Specifice de Tara, concentrandu-se asupra cresterii durabile prin promovarea unei
economii bazate pe consum redus de carbon prin masuri de eficientd energeticad si promovare a
energiei verzi, precum si prin promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o
utilizare mai eficienta a resurselor.

Prioritatile de finantare stabilite prin POIM contribuie la realizarea obiectivului general al
Acordului de Parteneriat prin abordarea directd a doua dintre cele cinci provocari de dezvoltare
identificate la nivel national: Infrastructura si Resursele.
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POIM finanteaza activitati din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului,
managementul riscurilor $i adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficienid energetica,
contribuind la Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

POIM beneficiaza de o alocare financiara de cca. 11,8 mld. Euro, din care:
46,94 mld. Euro Fond de Coeziune
42,48 mld. Euro Fond European de Dezvoltare Regionala

A 2.46 mld. Euro Cofinantare

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare
dintre care cea care intereseaza sectorul de activitate al societatii Compania de Apa Arad S.A. este
Axa Prioritara 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al
resurselor, 3.2 Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a
gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabila a populatjei.

Strategia de Dezvoltare locala in sectorul public de alimentare cu apa si de
canalizare.

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeana, precum si pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, au fost demarate in principal, doua mari
programe majore de investitii in sectorul de apa si canal, implicit in Judetul Arad, respectiv:

- POS MEDIU(POS=Programul Operational Sectorial), program cu derulare initiala intre
2007-2013;

- POIM(Programul Operational Infrastructura Mare),program cu derulare initiala intre 2014
- 2020.

Cele doua programe majore,stabilesc ca obiective urmatoarele elemente:

* furnizarea serviciilor de apa si canalizare la tarife acceptabile;

* furnizarea de apa potabila de calitate adecvata in toate zonele urbane;

* imbunatatirea calitatii cursurilor de apa;

* imbunatatirea nivelului gestiunii namolului pentru statiile de epurare;

* crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

B. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz,
cu privire la misiunea si obiectivele Companiei de Apa Arad S.A, desprinsa din
strategia guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Societatea Compania de Apa Arad S.A. este operator regional cu capital social integral al
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Canalizare Judetul Arad (ADIACJA), cu obiect de activitate servicile de alimentare cu apa si
canalizare, infiintata in baza hotararilor autoritafilor deliberative ale acestora.

Societatea Compania de Apa Arad S.A asigura atat gestiunea propriu-zisa a
serviciului/activitati de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii
publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintari,
modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor
servicii/activitati.
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Societatea Compania de Apa Arad S.A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in
baza hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate si
este operator licentiat — Clasa |.

Societatea Compania de Apa Arad S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice
de alimentare cu apad si de canalizare pe Aria de Competentd Teritoriala a Autoritatii
delegante(ADIACJA) potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciuluid e Alimentare cu Apa
si Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009 .

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea
lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de catre terti. in cazul executiei acestori
lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplicd procedurile prevazute de
legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangsamente sau racorduri de canalizare se
executa de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate cu
regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care societatea
Compania de Apa Arad are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si
de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Arad;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd@ nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si
de canalizare in judetul Arad;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste"

e)orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si de canalizare;

1) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii i modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare,

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;
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l) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul Companiei de Apa Arad S.A.

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si obiective ale societatii Compania de Apa Arad S.A.

Scopul declarat al societatii Compania de Apa Arad S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost
delegat, scopul declarat al Companiei, are la baza utilizarea atat pe pe termen mediu cat si pe
termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa
sustinad dezvoltarea economico-sociala a localitatilor, sa atraga investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale.

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii
arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale.
imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legisiatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene.

Orientare serviciului catre utilizatori

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul
de alimentare cu apa si canalizare,

Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene,
Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
Cu apa si canalizare,

Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor.

Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare,

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficad a comunitatilor.
Promovarea metodelor moderne de management,

Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu,

Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor,

Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale societatii Compania de Apa Arad S.A:

1. Modernizarea continuad a infrastructurii preluatd in delegare ( retele de apa potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii, din
surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de furnizare a serviciului
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public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie(Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sa asigure circulatia
rapida si eficientd a informatiei;

4. Dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea i imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca.

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care si conducé la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica si
financiara a mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de apa prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor
de materii prime, materiale si energie.

9. imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a colectarii
apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:

indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale
de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale,
Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. Serviciilor prestate;
Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract)

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor.

Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului si sanatatii populatiei.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii Compania de Apa Arad
S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie in
standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societati Compania de Apa Arad S.Asi cu prevederile legale
specifice/locale (regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
contractul de delegare, contractele de finantare, etc)

v

VVVVVVVVY

C. incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.
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Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii.

COMPANIA DE APA ARAD S.A ARAD s-a infiintat in temeiul Hotararii nr.122/03.06.2005 a
Consiliului Judetean Arad prin reorganizarea Regiei Autonome Apa-Canal Arad in societate pe
actiuni, persoana juridicd romana, ce isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile romane si
cu actul constitutiv al societatii, cu sediul in municipiul Arad str.Sabin Dragoi nr.2-4, judetul Arad,
incepind cu data de 01.08.2005. Prin Hotérarea nr.6 din 18.08.2008 a Adunarii Generale a
Actionarilor, societatea comerciala se transforma in Operator Regional, in vederea accesarii
programelor majore de investitii din Fondurile de Coeziune,respectiv POS MEDIU si POIM.

COMPANIA DE APA ARAD S.A ARAD este Operator Regional, avand licents de operare —
CLASA |, are capital social detinut de Consiliul Judetean Arad si cele 37 de Unitati Administrativ
Teritoriale(UAT) respectiv: Municipiul Arad, Pancota, Curtici, Lipova Santana, Nadlac, Pecica,
Zimandul Nou, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos,
Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu,
Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus, Apateu reprezentate de
Consilile Locale Arad, Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou,
Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna,
Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasant,
Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus, Apateu.

Structura actuala a actionariatului societatii Compania de Apa Arad S.A:

1.Actionarul Judetul Arad prin Consiliul Judetean Arad, 93,18% din capitalul social;

2. Actionarul Municipiul Arad prin Consiliul Local Arad 2,07% din capitalul social;

3.Actionarul Orasul Curtici prin Consiliul Local Curtici 0,52% din capitalul social;

4 Actionarul Orasul Lipova prin Consiliul Local Lipova 0,52% din capitalul social;

5. Actionarul Orasul Nadlac prin Consiliul Local Nadlac 0,52% din capitalul social,

6.Actionarul Orasul Santana prin Consiliul Local Santana 0,52% din capitalul social;

7.Actionarul Orasul Pecica prin Consiliul Local Pecica 0,52% din capitalul social;
8.Actionarul Orasul Pancota prin Consiliul Local Pancota 0,52% din capitalul social;
9.Actionarul Comuna Zimandul Nou prin Consiliul Local Zimandul Nou 0,05% din capitalul

social;
10.Actionarul Comuna Fantanele prin Consiliul Local Fantanele 0,03% din capitalul social;
11.Actionarul Comuna Livada prin Consiliul Local Livada 0,03% din capitalul social;
12.Actionarul Comuna Vladimirescu prin Consiliul Local Vladimirescu 0,12% din capitalul
social,
13.Actionarul Comuna Sofronea prin Consiliul Local Sofronea 0,03% din capitalul social;
14.Actionarul Comuna Simand prin Consiliul Local Simand 0,05% din capitalul social;
15.Actionarul Comuna Zadareni prin Consiliul Local Zadareni 0,02% din capitalul social;
16.Actionarul Comuna Macea prin Consiliul Local Macea 0,07% din capitalul social;
17.Actionarul Comuna Iratos prin Consiliul Local Iratos 0,03% din capitalul social;
18.Actionarul Comuna Sagu prin Consiliul Local Sagu 0,01% din capitalul social;
19.Actionarul Comuna Olari prin Consiliul Local Olari 0,02% din capitalul social,
20.Actionarul Comuna Dezna prin Consiliul Local Dezna 0,01% din capitalul social;
21.Actionarul Comuna Gurahont prin Consiliul Local Gurahont 0,04% din capitalul social;
22 Actionarul Comuna Dieci prin Consiliul Local Dieci 0,01% din capitalul social;
23.Actionarul Comuna Tarnova prin Consiliul Local Tarnova 0,03% din capitalul social,
24 Actionarul Comuna Sicula prin Consiliul Local Sicula 0,04% din capitalul social;
25 Actionarul Comuna Sepreus prin Consiliul Local Sepreus 0,03% din capitalul social;
26.Actionarul Comuna Dorobanti prin Consiliul Local Dorobanti 0,02% din capitalul social;
27 Actionarul Comuna Zabrani prin Consiliul Local Zabrani 0,05% din capitalul social,
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28.Actionarul Comuna Felnac prin Consiliul Local Felnac 0,03% din capitalul social;
29.Actionarul Orasul Ineu prin Consiliul Local Ineu 0,52% din capitalul social;
30.Actionarul Comuna Cermei prin Consiliul Local Cermei 0,02% din capitalul social;
31.Actionarul Comuna Covasant prin Consiliul Local Covasant 0,03% din capitalul social;
32.Actionarul Comuna Ghioroc prin Consiliul Local Ghioroc 0,05% din capitalul social;
33.Actionarul Comuna Paulis prin Consiliul Local Paulis 0,05% din capitalul social;

34 Actionarul Comuna Savarsin prin Consiliul Local Savarsin 0,02% din capitalul social;
35.Actionarul Comuna Siria prin Consiliul Local Siria 0,10% din capitalul social;
36.Actionarul Comuna Zarand prin Consiliul Local Zarand 0,02% din capitalul social;
37.Actionarul Comuna Seleus prin Consiliul Local Seleus 0,04% din capitalul social;
38.Actionarul Comuna Apateu prin Consiliul Local Apateu 0,04% din capitalul social;

Capitalul social al societati Compania de Apa Arad S.A. este in valoare totald de 9.659.000
LEI (noua milioane sasesute cincizeci si noua de mii de lei) si este format din aport in natura, ce nu
cuprinde terenuri, al Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de 8.974.000 LEI (opt
milioane noua sute saptezeci si patru de mii de lei) si 685.000 LEI (sasesuteoptzecisicincidemii de
lei) aport in numerar al Judetului Arad, Municipiului Arad si al UAT-urilor: Pancota, Curtici, Lipova,
Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand,
Zadareni, Macea, Iratog, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus,
Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin, Siria, Zarand,
Seleus, Apateu. Aportul in natura al Judetului Arad a fost evaluat de catre Societatea Expertilor
Tehnici Arad, cu sediul in Arad, Calea Lipovei, bloc 28, ap. 23, Romania, inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J02/816/1996, CUI nr. R9081327, cont bancar nr. 2511-865.1/ROL, membra a
Corpului Expertilor Tehnici din Romania (CET-R) si a Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din
Romania (ANEVAR), prin elaborarea Raportului de Expertizd Tehnica inregistrat sub nr.
118/17.05.2005. Aportul in naturd cuprinde imobilizarile corporale ale Regiei Autonome de Apa si
Canal Arad transformata prin reoganizare in societatea Compania de Apa Arad S.A. Arad.

Domeniul de activitate al societatii Compania de Apa Arad S.A.

(1) Domeniul principal de activitate este: 360 Captarea, tratarea si distributia apei;

(2) Obiectul principal de activitate cuprinde : -3600 Captarea, tratarea si distributia apei;
(3) Societatea desfasoara si activitati secundare precizate in cuprinsul Actului constitutuiv, anexat
Scrisorii de asteptari.

Cadrul institutional in care functioneaza Compania de Apa Arad S.A.

Compania de Apa Arad S.A. - operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Arad este asigurat de catre operatorul regional
- Compania de Apa arad S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre unitatile
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare
Judetul Arad.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,in-house” reglementate de Legea nr.
51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra societatii un control direct si o in influenta
dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul
exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009, a Regulamentului serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotararea nr. 10/12.10.2018 si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilita prin actul de delegare.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad (ADIACJA):

Asociatia s-a constituit la data de 15.08.2008 in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare (serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si
realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitdti publice aferente
Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitatii Serviciului, in
conditile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
"poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului,
precum $i cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama
asociatilor, care vor avea impreunad calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) sa constituie interfata pentru discutii si sa fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investifii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) s& monitorizeze executarea contractului de delegare si s informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice si sa propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sa nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste",

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului,

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitatii tehnice si intretinerea eficienta a echipamentelor si lucrarilor legate
de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane,;

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoitare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADIACJA exercitd pentru operatorul
regional Compania de Apa Arad S.A, atributiile de autoritatepublica tutelara in numele si pe seama
unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)
Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat obligatii care
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implica investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pana in 2015 pentru un numar de 263
de aglomerari urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pana in 2018 in 2.346
aglomerari urbane cu un numar de |.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il reprezinta
implementarea unui model institutional care sa permitd unor Operatori mai mari, puternici si cu
experienta sa furnizeze servicile de alimentare cu apa si de canalizare in mai multe unitati
administrativ teritoriale, in baza unui singur contract de delegare a gestiunii acestor servicii

Legea nr. 241/22 iunie 2006 a serviciului de apa si canalizare, intrata in vigoare la data de
21 martie 2007 modificata si completata, permite Autoritatilor Administrative Publice Locale sau,
dupa caz, Asociatilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apa si de Canalizare, in numele si pe
seama unitatilor administrativ teritoriale membre, sa atribuie unui Operator toate ori numai o parte
din competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisa a serviciului public,
respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente
acestuia, in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. 2*1 din
Legea nr. 51/2006 atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face prin prin atribuire directa
conform atunci cand atat operatorul cat si autoritatile administrativ-teritoriale indeplinind conditiile
cumulative impuse.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Arad nr. 648/2009 este semnat intre Asociatie - in numele si pe seama membrilor asociati
care au calitatea, fiecare in parte, de autoritate delegantd si Compania de Apa Arad S.A. - in
calitate de Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare ca
serviciu comunitar de utilitati publice pe raza lor de competenta teritoriala, precum si concesiunea
exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa si de canalizare
aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de
implementarea programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea
sistemele de alimentare cu apa si de canalizare si de gestiunea Serviciul pe riscul si raspunderea
sa, conform dispozitilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitdti de catre
operator se face prin indicatori de performanta care pot monitoriza implementarea sistemului.

D. Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
compensare sau rambursare a obligatiei.

intrucat autoritatea publica tutelara asteapta de la Compania de Apa Arad S A indeplinirea
de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, prin Contractul de Delegare
a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009 Asociatia
in numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre, a convenit la rambursarea in
Fondul IID a sumelor provenite din:

1. Dividendele primite de la operator in calitate de actionar la Societatea Compania de Apa
Arad,

2. Redeventa aferenta bunurilor concesionate la Societatea Compania de Apa Arad;

3. Impozitul pe profit platit de Societatea Compania de Apa Arad,

4. Taxe primite de la Societatea Compania de Apa Arad pentru avize si autorizatii legate de
investitii pentru categoria de bunuri de retur si bunuri de preluare;

5. Sumele rezultate din valorificarea mijloacelor fixe scoase din functiune care au fost
utilizate Tn activitatea de apa si canalizare virate de Companie.

6. Penalitati platite de Operatorul regional in cazul nerespectarii indicatorilor de performanta
prevazuti in Contractul de Delegare si pentru neplata in termen a redeventei precum si penalitatile
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datorate de Unitatile Administrativ Teritoriale sau Asociatie, dupa caz, pentru nevirarea in termen a
contributiilor la constituirea IID.
7. Alocatii din bugetul local.

Potrivit art. 38 din Contractul de Delegare, Operatorului nu i se percep taxe pentru
ocuparea domeniului public. Pe perioada deruldrii Contractelor Internationale de Tmprumut ,
Operatorul este scutit de plata taxei de drumuri stabilitd de Consiliul Judetean in conformitate cu
Ordonanta nr. 43/1997 privind regimul drumurilor.

Principiul separatiei intre activitati pe perioada derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si de canalizare.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare
cu apa si de canalizare Operatorul are obliatia de a tine un sistem de contabilitate general
conform normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile
specifice scopului prezentului Contract de delegare.

Operatorul are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in
cadrul activitatilor separat pentru fiecare localitate astfel incat activitatile din diferite localitati sa fie
usor de evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analiticd a fondului de intretinere, Inlocuire si
Dezvoltare pe unitatile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate

E. Politica de dividende si varsaminte din profitul net .

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii
Europene, Compania de Apa Arad S.A. nu mai acorda dividende iar profitul ramas dupa plata
impozitului pe profit si repartizarile legale va fi virat la fondul de rezerva IID.

F. Politica de investitii aplicabila societatii Compania de Apa Arad S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul [ID.

Lucrarile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice
locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Proiectul "Extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Arad” -
Axa prioritara 1 — POS MEDIU se finanteaza prin grija autoritatilor locale si operator.

In prima faza a proiectului 2007 - 2013, a carui finantare a fost asigurata prin Contractul de
Finantare nr. 101709 din 20.05.2010, semnat intre Ministerul Mediului si Padurilor in calitate de
Autoritate de Management pentru POS MEDIU si operatorul regional, Compania de Apa Arad S.A.
au fost derulate un numar de 14 contracte de lucrari si trei contracte de servicii.

Cele 14 contracte de lucrari si 3 contracte de servicii sunt:

CL 1 Reabilitare retele de apa in municipiul Arad si aductiune in localitatea Fantanele;

CL 2 Extindere retea de canalizare in municipiul Arad si Fantanele;

CL 3 Reabilitare retea de canalizare in municipiul Arad si facilitate tratare namol cu var la
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statia de epurare Arad,;

CL 4 Extindere retele de apa Curtici si reabilitare retele de canalizare in Curtici, Macea si
Santana;

CL 5 Statii de epurare noi in Curtici si Santana si colector de transfer ape uzate;

CL 6 Reabilitare, captare de apa3, statie tratare apa si rezervoare de apa Inevu;

CL 7 Reabilitare si extindere retele de apa si canalizare in Ineu, Siria i Pancota;

CL 8 Statji de epurare noi in Pancota si Paulis — conducte de transfer,

CL 9 Reabilitare si extindere retele de apa si canalizare in Ghioroc, Cuvin, Minis, si Lipova;

CL 10 Extindere retele de apa si canalizare in Nadlac;

CL 11 Statie de Epurare noua in Nadlac;

CL 12 Extindere retele apa si canalizare Pecica;

CL 13 Statie de epurare Pecica;

CL 14 Modernizare Statie de epurare Siria;

CS1 Asistenta tehnica pentru managementul Proiectului;

CS2 Servicii pentru supervizare lucrari;

CS3 Audit;

Valoarea initiald a primei faze a proiectului, fara TVA, ce urma a se derula in perioada de
implementare 2007 — 2013, a fost stabilitd, conform art. 3 din Contractul de Finantare nr.
101709/20.05.2010, la valoarea de 577.492.535 lei (echivalentul a 139.592.104,181 EURO la
cursul de 1 euro =4,137 lei valabil la data emiterii de catre CE a deciziei de aprobare a finantarii)
din care valoare eligibild 519.627.782 lei (finantare nerambursabild si contributie financiara a
membrilor ADI de la bugetele locale) si valoarea proiectului alta decat cea eligibila, conform PS
Mediu a fost de 57.864.753 lei.

Din cauza intarzierilor intampinate in implementare, programul proiectului a fost replanificat
in 2 perioade de programare, 2007 -2013 si 2014 — 2020.

- Faza 1 care a durat din 2010 si pana la sfarsitul anului 2015 si care are un cost eligibil
alocat de 96.103.683 EURO (fara TVA), din care contributia UE se ridica la valoarea de
76.235.561 Euro.

- Faza |l care include perioada de la inceputul anului 2015, pana la finalizarea preconizata
a cheltuielilor de investitii din cadrul proiectului si care are un cost eligibil alocat de 43.488.421
Euro (fara TVA) din care contributia UE se ridica la 34.497.785 Euro.

Aceasta replanificare a programului proiectului a fost aprobata de Comisia Europeana prin
Decizia din 13.12.2016 de modificare a Deciziei C(2010)3055 privind proiectul major "Extinderea
si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Arad”.

In cea ce priveste cea de a doua faza a proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata in aria de operare a societatii Compania de Apa Arad S.A, in perioada 2014 —
2020, pana la acest moment a fost semnat Contractul de finantare pentru Proiectul Asistenta
Tehnica pentru pregatire a Aplicatiei de Finantare a proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in aria de operare a societati Compania de Apa Arad S.A. in
perioada 2014-2020.

Valoarea totald a proiectului Asistentad Tehnica, este de 8.665.680,00 lei (fara TVA) din care
AM/OI a acordat o finantare nerambursabila in suma maxima de 7.209.263,16 LEI, echivalenta cu
99% din valoarea totala eligibila aprobata.

Contractul de Asicitentd Tehnici a fost atribuit catre consultanta - Safege SAS & Louis
Berger SAS, potrivit angajamentului asumat prin Contractul de Asistenta Tehnica nr. 1/10.11.2016,
pentru realizarea Proiectului: ,Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor
de atribuire pentru proiectul de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din Judetul Arad, in
perioada 2014 — 2020", Studiul de Fezabilitate pentru Proiectul de investitii fiind finalizat si
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transmit spre avizare AM POIM.

G. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire

la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii Compania
de Apa Arad S.A.

Relatiile $i comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului
de delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al societatii precum si a
legislatiei aplicabile in domeniu.

H. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de societatea Compania de Apa Arad S.A.
in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Arad nr. 648/2009 si a apei livrate utilizatorilor potrivit angajamentelor contractuale,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice
in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

I. Etica, integritate si guvernanta corporativa.

In cadrul societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare avizat favorabil
de Asociatie prin Hotararea nr. 7/19.04.2021 a Adunarii Generale a Asociatilor.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al
societatii exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a conducerii societatii si a
personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfasurarea activitatilor curente.

Compania de Apa Arad S.A. doreste s&@ mentina si sa dezvolte o relatie bazata pe
incredere si reciprocitate cu toate parile interesate, respectiv cu toti parteneii de contract, cu
institutiile publice locale si centrale precum si cu autoritatile carora se subordoneaza.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 15, alin. 3, lit. (c) din Actul Constitutiv
al societatii Compania de Apa Arad S.A, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii
alege membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelara (Asociatia).

Societatea comerciala este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
administratori neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa
accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu
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societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre

salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare
a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezinta in acest
scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
refnoit. Procedura necesara reinoirii mandatului va fi demarata cu minim 90 de zile inainte de
expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

A aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie,
Regulamentul de organizare si functionare al Societatii care cuprinde gi organigrama dupa
ce a obtinut avizul conform al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare
Judetul Arad,;

A stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

A elaboreaza si aproba Regulamentul intern al Societatii;

A prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei care include si politica
de personal si al bugetului pe anul urmator, si supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Apa Canalizare Judetul Arad asupra programului de activitate si strategiei pe anul urmator;
aproba Statul de Functii al Societatii, la propunerea motivata a Directorului General,
promoveaza studii i propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;
selecteaza directorul general si directorul financiar;
numeste si revoca directorul general si incheie cu acesta contractul de mandat, stabilindu-i
in acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

A propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este
necesara pentru desfasurarea activitati, precum si infiinfarea de noi unitati, sedii
secundare, reprezentante, agentii sau puncte de lucru;

A exercita atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generala;

A intocmeste, trimestrial si ori de cate ori 1i este solicitat, fundamentari, analize, raportari,
evaluari si orice alte informatii referitoare la societatii;

A raporteaza indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de
20 a lunii urmatoare trimestrului precedent;

A inregistreaza la registrul comertului numele persoanelor imputernicite sa reprezinte
societatea, mentionand daca ele actioneaza impreuna sau separat. Acestea depun la
registrul comeriului specimene de semnatura;

A organizeaza procedura de selectie pentru directorul general si directorul financiar;

A stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatji;

A aproba politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si planificarea
financiara;

O
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supravegheazé activitatea directorului general i directorului financiar;

pregateste raportul anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 30 mai a
anului urmator celui cu privire la care se raporteaza;

organizeaza adunarea generala a actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;
introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

elaboreaza si aproba Planul de administrare;

convoaca adunarea generala a actionarilor, in termen de 5 zile de |la aprobarea planului de
administrare, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. se
realizeaza de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Arad, potrivit
dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016.

Intrucat Compania de Apa Arad S.A. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifra de
afaceri superioard echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50 de
angajati devin incidente prevederile art. 29, alin. (5), lit. (a) din O.U.G. 109/2011 in sensul ca este
obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru functia de membrii in Consiliul de Administratie
al societatii Compania de Apa Arad S.A. de catre un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Companiei de Apa Arad S.A., in general si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de
catre expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c)
din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si

>

> >

lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independent3;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientad in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 5 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de Administratie nu pot fi
mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului ntr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare
pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Adunarea
Generald a Asociatilor potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.
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| Legislatie:
In sectorul de activitate al societati Compania de Apa Arad S.A. sunt incidente

urmatoarele prevederi legale:
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Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Hotararea de Guvern nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2016

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale

Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriald

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare..
Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
sa le indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind
metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de
suprafata destinate producerii de apa potabild, cu modificarile si completarile ulterioare..
Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare

Ordinul nr. 140/2009 privind aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor si
autorizatiilor in sectorul serviciilor publice de gospodarire comunal3,

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea
apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice “"Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

Ordinul nr. 161/2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,

executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”,
indicativ GP 106-04.
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Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului $i
in special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
maijoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale.

Legea nr. 227/2015 codul fiscal

Legea 2017/2015 codul de procedura fiscala

Legea 53/2003 codul muncii

Ordonanta de urgenta a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2014-2020

Hotararea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de
pescuit si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor
alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru
modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantarii.

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societatii. Compania de Apa Arad S.A.

intocmit,
Aparatul Tehnic al

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad,
prin,

Director Executiv,

ing. Adrian Tased
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Goldis Camglia




